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Inledning

Marks vision

Mark har en vision som siger att vi ska vara en nira kommun med ménniskan i
fokus. Néra till var natur, vara drommar och varandra. Har och nu, men ocks3 i
framtiden. Hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstéller dagens behov
utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstélla sina
behov. P sa satt stimmer vér vision och héllbar utveckling vl 6verens.

En vision ar storre dn ett mal. Den anger ett tillstind som vi vill uppna for livet i
Marks kommun under ménga ar framdéver. For att denna vision ska bli var
verklighet kravs konkret handling tillsammans. Héllbarhetsprogrammet hjilper
oss att ta steg i riktning mot visionen.

Agenda 2030

Sveriges ambition ar att bli viarldsledande i arbetet med att nd malen i Agenda
2030. Marks kommuns ambition ar att Agenda 2030 ska genomsyra allt arbete. Da
maélen ber6ér merparten av en kommuns arbete togs det under 2019 fram en
nulidgesanalys for hur Marks kommun star sig i forhallande till mélen i Agenda
2030. Analysen visar att Mark pa vissa hall stér sig bra, medan andra omraden
behover forstarkas.

De senaste dren har visat att grainsdragningarna mellan det lokala och var omvarld
har suddats ut, men ocksa hur kapabla och flexibla vi ar att stilla om for att mota
nya utmaningar. Hallbarhetsutmaningarna 4r manga men genom att halla ihop
och samverka over granserna blir l6sningen inom rackhall. Kommunen har stor
radighet att bidra till hallbar utveckling, eftersom utmaningarna ar globala men
l6sningarna ménga génger ar lokala.

Programmet du har framfor dig ar ett viktigt steg i Marks kommuns utveckling
mot en hallbar framtid. Det ger en gemensam fardriktning for kommunens arbete
med utgangspunkt i Agenda 2030, de globala mélen for hallbar utveckling.
Programmet ir ett resultat av ett méngarigt arbete med Agenda 2030, genom
workshops, utbildningar, kartlaggning och dialoger.
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Agenda 2030 — de globala malen for hallbar utveckling

Agenda 2030 ir en agenda for hallbar utveckling som togs fram av Forenta
Nationerna ar 2015. Agendan innehéller 17 mal som ska uppnaés till &r 2030. Malen
ar odelbara och kopplade till varandra. Det vill sdga att alla mal ar lika viktiga och
att framgéng for ett av malen ger positiva effekter pd andra mal.
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Figur 1. De globala hallbarhetsmdlen i Agenda 2030

Agenda 2030 utgar fran tre dimensioner av hallbar utveckling: miljomaéssig, social
och ekonomisk héllbarhet. Precis som malen i Agendan ar
héallbarhetsdimensionerna odelbara, det vill siga att de hanger ihop tillsammans
och att alla ar lika viktiga for att na en héllbar utveckling.

For Marks kommun innebéar de tre hallbarhetsdimensionerna
féljande:

Miljomdssig hallbarhet innebir att vi aterkommer till naturresursernas granser
och att utvecklingen sker inom dessa grianser.

Social hallbarhet handlar om samhéllets 1angsiktiga sammanhéllning och
motstadndskraft. Jamlikhet, livskvalitet och trygghet ar négra viktiga begrepp for
socialt hallbara samhallen.

Ekonomisk hallbarhet avser héallbar tillvaxt utan negativa konsekvenser for den
miljomassiga och sociala dimensionen.
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Séa lases programmet

Héllbarhetsprogrammet bestar av tre principer och fyra temaomréden som anger
vad Marks kommun ska prioritera fram till ar 2030 for att nd Agenda 2030. Precis
som med maélen i Agenda 2030 och de tre hallbarhetsdimensionerna ar samtliga
delar i programmet avhingiga varandra och formar en helhet tillsammans.

Hallbara Mark 2030

. Fullféljda
Nytankande studier Tillsammans

Jamlik och
inkluderande
kommun

Gron och Motstands-

klimatneutral

kommun kraftiga Mark

Langsiktigt

Vsl

Figur 2. Programmet dr uppbyggt pd fyra temaomrdden och tre principer

I programmet beskrivs forst de tre principerna som kravs for att uppna en hallbar
utveckling. Sedan beskrivs varje temaomrade med tillhérande mal. I slutet av
dokumentet forklaras programmets relation till annan styrning samt hur
uppfoljning sker.
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Principer fér genomférande

For att uppné Agenda 2030 ar det viktigt att vi gor ratt insatser, men det ar lika
viktigt att vi gor insatserna pa ratt satt. Darfor har tre principer identifierats som
ar avgorande for ett framgangsrikt hallbarhetsarbete i Marks kommun. Ett aktivt
och medvetet arbete krivs for att principerna ska bli verklighet.

LN
1. Tillsammans %y,

Utmaningarna i Agenda 2030 ar odelbara och avhingiga varandra och beror
manga olika aktorer. For att kunna mota dem kravs diarfor 6kad samverkan, bade
internt inom kommunkoncernen och externt med offentliga aktorer, civilsamhalle,
medborgare, niringsliv och akademin. Att 6ppna upp sig for samverkan och
medborgarinflytande har en positiv effekt pa samtliga méal i Agenda 2030 da det
ger fler mojlighet att driva olika hallbarhetsfragor och bidra med kunskaper —
diarmed stéarks det gemensamma arbetet tillsammans mot en hallbar utveckling.

[ 4
2. Nytankande ah

Vi lever i en globaliserad virld dar samhéllsutmaningarna dr mer komplexa d4n
forut. Vi kan inte forlita oss pa traditionella strukturer och arbetssitt for att 16sa
var tids komplexa problemstéllningar utan behover ta till oss nya metoder. Det kan
handla om att hitta nya samarbetsformer, implementera nya sétt att félja upp
verksamhet, och hitta smarta och flexibla l6sningar. Vi ar visionira, vi vagar
experimentera och implementerar nya lardomar vi far langs vdgen, men vi ar ocksa
maéna om att fortsitta med det som redan gors bra.

Jasd

Hallbar utveckling har per definition ett 1angsiktigt perspektiv. Vara insatser har
och nu har potential att padverka vart samhaille pd mycket l&ng sikt. For att géra en
verklig forflyttning mot en hallbar framtid kravs darfor uthallighet och ett fokus pa
langsiktiga planeringar bortom tidshorisonten av nastkommande budget eller
mandatperiod. Att vaga investera i ett hallbart samhélle ger ocksa stora
ekonomiska vinster pa sikt, da vi undviker stora kostnader som skulle kunna

3. Langsiktigt

uppsté i framtiden.
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I Sverige savil som i Marks kommun ser vi en bekymmersam trend
dar allt farre elever gar ut skolan med godkianda betyg. Att elever
fullfoljer sina studier ar avgorande for en héllbar utveckling. Fragan
beror samtliga verksamheter i en kommun, allt fran
samhallsplanering och demokratiarbete till skolan, socialtjansten
och fritidsverksamheten.

En del av Marks kommuns vision ar att . Det
handlar om att vara en kommun dar det inte spelar nagon roll vad du
drommer om, hur gammal du ar, varifran du kommer eller vad du
har for formégor. Visionen att vara familjenara handlar ocksa om
barns trygghet, meningsfullhet och gemenskap — dar den som
behover far stod.

I familjendra Mark arbetar vi tillsammans for att alla barn fullf6ljer
sina studier.

Forskning visar att fullféljda studier dr den viktigaste skyddsfaktorn for hilsa livet
ut. Bland annat leder fullfoljda studier till battre mdjligheter till egen forsorjning,
en battre socioekonomisk situation samt béttre fysisk och psykisk hélsa. Att fler
elever fullféljer sina studier bidrar darmed till att utjaimna skillnader i hilsa (for
mer om jamlik hilsa se temaomrade Jamlik och inkluderande kommun).

Samtidigt vet vi att vi star infor en strukturomvandling av arbetsmarknaden med
hogre kompetenskrav én tidigare. En dldrande befolkning kommer ocksé stilla
krav pé att fler i arbetsfor alder har ett arbete (for mer om dessa utmaningar se
temaomréade Motstédndskraftiga Mark). Att elever fullféljer sina studier &r alltsé
bra for individen, men framjar ocksé ekonomisk hallbarhet och stirker hela
samhillets resiliens. En kommun med ett tydligt fokus pa barn blir dessutom
attraktiv for ménga att bosétta sig och verka i.

Forutsattningarna for fullf6ljda studier borjar tidigt i livet. Det ar grundldggande
att alla barn far en bra start i livet med goda uppvaxtvillkor, vilket stimulerar deras
tidiga utveckling, inldrning och hélsa. Under hela barnets uppvaxt ar det viktigt att
arbeta i ett tidigt skede for att framja hilsa och forebygga att ohélsa uppstar.
Insatserna behover kompensera for ojamlikheter i levnadsvillkor och ska dven ta
hénsyn till alla barns individuella behov.
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En grund for att kunna uppna fullféljda studier ar goda uppvaxtvillkor. Goda
uppvaxtvillkor handlar om kvalitén pa barnets hela dag — allt ifrdn hemmiljon och
vardnadshavarnas fostran till kvalitén pa offentliga miljéer sdsom parker och
cykelvigar, skolan och fritidsaktiviteter. For barnet riknas den helhet som varje
dag, vecka och ar bildar — oavsett vem som ansvarar for forutsattningarna.

Diarmed bidrar samtliga verksamheter i en kommun till goda
uppvaxtvillkor och i férlangningen, , till fullféljda studier.
Som kommun behéver vi arbeta med skyddsfaktorer som att stotta

vardnadshavare, frimja fysisk aktivitet och arbeta med ungas inflytande och
delaktighet — for att pa sa sitt skapa forutsattningar till goda uppvaxtvillkor och
fullf6ljda studier. Vi ska arbeta med utgédngspunkt i barnets rattigheter enligt FN:s
Barnkonvention.

Temaomrédet Fullféljda studier berors fraimst av nedanstdende globala mal.

3 GOD HALSA OCH GOD 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 1 MINSKAD
VALBEFINNANDE UTBILDNING ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
0CHEKONOMISK
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| Marks kommun ar uppvaxtvillkoren goda och alla ges jamlika
forutsattningar att fullfolja sina studier.

Vilket betyder att:

Ingen ldmnas utanfoér! Oberoende av individuella, ekonomiska och sociala
forutsattningar ska alla barn och unga ges mojlighet att na sin fulla potential och
att bidra till samhallets utveckling. Var uppgift ar att skapa forutsattningar for alla
att klara skolan och ddarmed 6ka chanserna till god ekonomi, arbete, delaktighet
och hélsa. Det blir en vinst for bade individ och samhalle.

| Marks kommun prioriteras tidiga férebyggande och framjande
insatser i arbetet for barn och unga.

Vilket betyder att:

Tidiga insatser bidrar till 4r héllbart samhaille och 4r ménga ganger en vinst for
bédde individen och samhallet. Individen slipper onddigt lidande och samhillet
sparar resurser da tidiga insatser ofta ar kostnadseffektiva.
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Temaomrade:

Jamlik och inkluderande
kommun
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Temaomrade: Jamlik och inkluderande
kommun

En ledande princip for Agenda 2030 ar att ingen ska lamnas utanfor
i arbetet mot en hallbar utveckling. En kommun behover ett
medvetet arbetssatt baserat i demokrati och méanskliga rattigheter
for att erbjuda jamlik tillgang till sin verksamhet och for att kunna
minska skillnader i halsa.

En del av Marks kommuns vision ar att vi ar Mark. Alla vi
manniskor i kommunen ar det som gor Mark till mer &dn bara en bit
mark. Manniskors olika drommar, tankar och formégor, utgor Mark
och ses som en tillgang. Genom olikheterna tar vi oss an framtiden
tillsammans och vagar tinka nytt. Genom att arbeta med jamlikhet
och inkludering blir vi battre pa att vara alla invanares stadiga Mark.

Bakgrund

Haélsan, inkomstspridningen och mgjligheten till inflytande ar ojamlikt fordelad i
befolkningen. Ojamlikheten har forstarkts under senare ar. Bland de grupper som
uppvisar samre hilsa och simre levnadsvillkor finns personer med
funktionsnedsattning, HBTQI-personer, utrikes fodda, personer med lag
utbildning och personer med l&g ekonomisk standard. Fraimjande och
forebyggande insatser ar viktiga for att kunna minska systematiska skillnader i
hilsa. Insatser sé tidigt som mojligt i livet kan ge mycket goda och langsiktiga
effekter (se temaomrade Fullfljda studier).

En central skyddsfaktor for att uppnd en mer jamlik halsa ar mgjligheten att kunna
péaverka sina egna livsvillkor och vara delaktig i utvecklingen av sambhallet.
Forskning visar att det finns en social gradient i upplevd delaktighet och
inflytande. Exempelvis upplever personer med ldgre socioekonomisk position
sdmre kontroll och inflytande 6ver sina livsvillkor och Gver utvecklingen av
sambhallet i stort, samt mindre delaktighet och tillit. En hog grad av delaktighet och
tillit bygger grunden till ett socialt hllbart samhalle och &r en forutséttning for att
uppna ett flertal av malen i Agenda 2030.

Har hos oss

For att kunna utforma en jamlik verksamhet som nar alla oavsett bakgrund
behover offentliga aktorers arbete utgé fran ett tydligt manniskorattsperspektiv.
Sverige har ratificerat en rad internationella konventioner och har darmed
forbundit sig till att arbeta for manskliga rattigheter i det svenska samhillet. Ett
manniskorittsbaserat arbetssatt innebar att systematiskt anvianda méanskliga
rattigheter som ett verktyg i planering, genomforande och uppfoljning for att
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kunna prioritera och rikta insatser till de grupper som har samst tillgang till sina
manskliga rattigheter. Inom kommunens verksamhetsomréde finns stora
mojligheter att arbeta for att starka invénarnas rattigheter.

For att bli en kommun dar ingen 1amnas utanfor behéver vi arbeta tillsammans
for att sdkerstilla ménskliga rattigheter. Vi behover involvera och ta tillvara
invénarnas erfarenheter. Vi ska rikta insatser for att nd grupper som har sdmst
tillgdng till sina rattigheter — i syfte att uppné ett mer jamlikt samhalle.

For en langsiktigt social ssmmanhallning ar det viktigt att manniskor méts och
att kommuner uppratthaller hoga nivaer av transparens och dialog med invénare.
Demokratin behover fortlopande varnas och utvecklas for att kunna sikerstéilla
fredliga och inkluderande samhéllen (14s mer om fredliga samhallen i
temaomréadet Motstandskraftiga Mark). En kommun har genom sin narhet till
invénare och foreningsliv mycket goda mojligheter att fora dialogen med
medborgare pa den lokala nivan, kring detta behover vi vara nytéinkande for att
sikerstilla att alla gruppers perspektiv fangas upp.

Koppling till Agenda 2030

Temaomradet Jamlik och inkluderande kommun berors framst av nedanstaende
globala maél.

INGEN GOD HALSA OCH

ANSTANDIGA 1 MINSKAD 1 FREDLIGA OCH INKLU-
FATTIGDOM VALBEFINNANDE

ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET DERANDE SAMHALLEN
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| Marks kommun har alla invanare jamlik tillgang till sina

manskliga rattigheter.

Vilket betyder att:

Ett rattighetsperspektiv genomsyrar all kommunal verksamhet. Genom att anta ett
rattighetsperspektiv stirks tilliten och kvaliteten eftersom alla verksamheter da
aktivt varnar icke-diskriminering och jimlikhet. En annan fordel med ett
rattighetsperspektiv ar att individens egenmakt starks genom att bli en
rattighetsbarare som kan agera sjalvstandigt for att utkrava sin ratt.

Alla invanare i Marks kommun har god och likvardig méjlighet att

vara delaktiga i och ha inflytande 6éver kommunens utveckling.

Vilket betyder att:

Marks kommun arbetar aktivt for att alla invénare, oavsett funktionsformaga,
bakgrund eller alder, har méjlighet och forméga att paverka och ta eget ansvar for
samhallets och demokratins utveckling. Med en hog grad av tillit och samhorighet
mellan ménniskor byggs ett starkare Mark.

Alla invanare i Marks kommun har en god och jamlik halsa.

Vilket betyder att:

De skillnader som finns i levnadsvillkor mellan individer och grupper ska
utjamnas och fler leva med god hilsa. Marks kommun arbetar medvetet for att
motverka systematiska skillnader i hilsa. Skillnaderna uppstar till f6ljd av att
grupper har olika tillgang till resurser som paverkar hélsan, sésom utbildning,
arbete och forsorjning.
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Temaomrade: Gron och klimatneutral kommun

Klimatforandringar och forlust av biologisk méangfald och
ekosystemtjanster ar var tids storsta hot och de ar tatt
sammankopplade. Klimatforandringar paverkar biologisk mangfald,
men utarmning av ekosystem kan dven paverka klimatet och
naturens formaga att hantera klimatforandringar. Att ga tillbaka till
och halla utvecklingen inom planetira granser ar en av samhallets
storsta utmaningar.

En del av Marks kommuns vision ar att vi ar jordnara. Eftersom vi
lever nira naturen viardesitter vi den hogt. Genom att varda var
planet, var mark, och oss sjalva kan vi leva i harmoni — nu och i
framtiden.

Bakgrund

Klimatforandringar

Det ar ett faktum att klimatférandringar kommer att paverka Sverige pa olika sétt.
Hur stor paverkan blir beror p& hur méanskligheten lyckas med atagandet att
minska klimatpaverkan pé global niva. Klimatférandringar i Sverige forvantas
dock i 6kande grad fa effekter for svenska férhallanden. Vart agerande lokalt far
ocksa globala konsekvenser. Exempelvis kan klimatforandringar leda till torka och
dirmed minskad matproduktion, samt till 6kad global oréttvisa da
utvecklingsldnder forviantas drabbas mest av konsekvenserna av ett dndrat klimat.

Sverige har undertecknat Parisavtalet som kraver en minskning av
vaxthusgasutslapp for att den globala temperaturékningen ska hallas val under tva
grader och att man ska striava efter att begriansa den till 1,5 grader. I Vistra
Gotaland har regionen och Liansstyrelsen gatt ihop tillsammans med fler aktorer i
en gemensam klimatstrategi Klimat 2030 — Vistra Gotaland stdller om. Strategin
innebar att utsldppen i Vastra Gétaland ska minska med 80 procent till &r 2030
fran 1990-talets niva. Dessutom ska utsldppen av vixthusgaser fran
vastsvenskarnas konsumtion minska med 30 procent jamfért med 2010.

Friska ekosystem och rik biologisk mangfald

Biologisk mangfald beskriver all den variation som finns mellan och inom arter
och livsmiljoer pé var planet. Den bygger pa tre nivier (1) mangfalden av arter, (2)
genetisk variation inom arter och (3) mangfalden av ekosystem. Ju storre
maéngfald som finns inom dessa naturliga nivier, desto mer motstandskraft och
livskraft finns det i naturen. Med stor motstandskraft, eller resiliens, i ett
biologiskt system &r det battre rustat att klara av yttre hot av olika slag.
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Biologisk méngfald fungerar som ett skyddsnéat som ser till si att allt levande pa
var planet kan 6verleva och frodas — och det géller 4ven oss méanniskor. Biologisk
maéngfald skapar en méngd olika ekosystem, det vill siga samspelet mellan djur,
vaxter och milj6. Detta samspel producerar gratis tjanster till nytta for var existens
och vilbefinnande. Dessa ekosystem spelar en viktig roll f6r naturens
grundldggande funktioner som pollinering, spridning av frén, bordig jord,
klimatreglering och rening av luft och vatten.

Fungerande ekosystem ger oss produkter och tjanster som bidrar till var valfard
och livskvalitet i form av ekosystemtjanster, som dricksvatten, livsmedel, ravaror
och rekreation. Ekosystemen och dess olika ekosystemtjanster ar helt avgorande
for allt levande pa jorden.

Att kommunens ekosystem ar i balans och har en stor biologisk mangfald ar
dessutom avgorande for méanniskans hilsa och vilbefinnande, bade i form av de
ekosystemtjanster som vi behover for vér 6verlevnad och genom de direkta
positiva hilsoeffekterna som vistelse i naturen medfor. Dessutom ger grona ytor
och en tydlig hallbarhetsprofil konkurrensfoérdelar for en kommun.

Att 6ka naturens motstdndskraft mot negativa effekter av klimatférandringar ar ett
nodvandigt forebyggande arbete i klimatanpassning. Las mer om
klimatanpassning under temaomrade Motstdndskraftiga Mark.

Vattenforvaltning

Vatten ar en grundforutsittning for allt levande p& jorden. Vatten ar ocksa en
forutsattning for varldens livsmedels- och energiproduktion. Vatten méste skyddas
mot bade fysiska och kemiska fororeningar. Foljaktligen behovs det en hallbar
vattenforvaltning, det vill sdga att ha tillrackligt med vatten som técker alla behov
och har god kvalitet, bade ekologiskt och kemiskt.

Kommuner har stora méjligheter att uppna en héllbar vattenforvaltning i sitt
uppdrag inom dricksvatten och avlopp, fysisk planering och tillsyn.

Giftfri miljo

Flodet av kemikalier ar stort. Kemikalieinspektionens dmnesregister innehaller
runt 130 000 kemiska dmnen. Hur alla dessa paverkar oss och annat liv pa
planeten dr omojligt att svara pa eftersom bara en brakdel av dem ar testade ur
milj6- och hiilsosynpunkt. An mindre vet vi vad som hiinder nér vi utsitts for flera
kemikalier samtidigt. Forsok har visat att kemikalier kan forstarka varandras
giftighet om man utsitts for dem samtidigt, sa kallad cocktaileffekt. Hur kinsliga
vi ménniskor ar for samma kemikalier vet vi sillan, svaret kan dr6ja artionden in i
framtiden innan kunskaperna 6kat och de smygande férandringarna blivit mer
uppenbara. Arbetet for en giftfri miljo ar omfattande och inkluderar alla nivéer och
alla delar i samhallet. Darmed bor kemikaliehantering begriansas till vad
kommunen har radighet till.
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Har hos oss

Klimatforandringar, forlust av biologisk méngfald och ekosystemtjénster,
vattenforvaltning och en giftfri miljo 4r kommunens miljéutmaningar och de ar
tatt ssmmankopplade. Klimatfordndringar péverkar biologisk méngfald, men
utarmning av ekosystem kan dven péverka klimatet och naturens formaga att
hantera klimatférandringar. Med den globala uppvarmningen forsvinner eller
krymper till exempel livsmiljoerna for flera arter, medan andra arter kan fa
utokade utbredningsomréden. Friska ekosystem kan i sin tur himma
klimatforandringar genom att de absorberar mer koldioxid. Effekterna av
klimatférandringarna visar sig tidigt och tydligt i fordndrad vattentillging i form
av torka eller 6versvimningar. Kemisk fororening ar en av de viktigaste
drivkrafterna som riskerar att paverka och forstarka klimatforandringar, forsamra
ekosystem och forlust av biologisk mangfald samt vattentillgang.

Utvecklingen for miljon gér i fel riktning vilket statusen for de regionala
miljomalen i Vistra Gotaland 2022 visar. Att dterga till en niva dar utvecklingen
nu och langsiktigt halls inom planetira granser ar en av samhallets storsta
utmaningar. Det ldngsiktiga arbetsséttet behover ocksa ligga till grund for arbetet
med naturreservatsbildning, hallbar markanvindning, blomrika miljéer for
pollinerare, forebyggande arbete med och bekdmpning av invasiva arter,
aterstallning av vatmarker samt integration av gron infrastruktur inom den fysiska
planeringsprocessen och bygglov.

Vi behover ocksd arbeta nytinkande for att Astadkomma ett fossilfritt och
transporteffektivt samhille med minskad milj6- och klimatpaverkan. Det innebar
att Mark tanker nytt kring fysisk planering, byggande samt energi- och
lokalf6rsorjning. Att tinka nytt handlar ocksa om att minska exponeringen for
skadliga kemikalier. En betydande del av de kemikalier som har undersokts har i
djurforsok visat sig ha farliga egenskaper, som att framkalla allergier, orsaka
cancer eller reproduktionsstorningar. Vi behover arbeta for en giftfri miljo i
forskolor, skolor och andra arbetsplatser, bland annat genom val av produkter och
varor. Arbetet for en giftfri miljé behover ocksa involvera fororenade omraden och
verksamheter som riskerar att 1acka ut giftiga &mnen i var miljo.

I det langsiktiga arbetet mot en gron och klimatneutral kommun &r
tillsammansperspektivet av stor vikt — klimat, ekosystem, vatten och gifter
beror oss oavsett vilken del av kommunen vi tillhor organisatoriskt eller
geografiskt, och oavsett om vi tillhor det offentliga, naringslivet eller
civilsamhillet. Ett bra samarbete, bade internt och externt med bland annat
angriansande kommuner, dr nédviandigt for att uppna en héllbar vattenférvaltning.
Viktiga delar att arbeta med &r att fria vandringsvagar for fisk, minska
tillskottsvatten i spillvattennatet, minska braddning frén ledningsnatet och att
minska utldckage fran dricksvattennétet.
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Koppling till Agenda 2030

Temaomradet Gron och klimatneutral kommun berors fraimst av nedanstiende

globala mél.
INGEN GODHALSA OCH RENTVATTEN OCH R ‘ ‘ HALLBARINDUSTRI,
HUNGER VALBEFINNANDE SANITET FORALLA ALLA INNOVATIONER OCH

INFRASTRUKTUR

vle|x

HALLBARA STADER
OCHSAMHALLEN

FORANDRINGARNA BIOLOGISK MANGFALD

1 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

13 BEKAMPA KLIMAT- 1 EKOSYSTEM OCH
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Mark ar en klimatneutral kommun.

Vilket betyder att:

Kommunen har minskat utsldppen av vixthusgaser sa mycket som mgjligt (bland
annat genom energieffektivisering, fossilfria transporter och héllbar konsumtion)
och kompenserar de kvarvarande utslappen med naturliga sankor (till exempel
vatmarker och skog).

| Marks kommun finns en rik biologisk mangfald och sunda
ekosystemtjanster.

Vilket betyder att:

Kommunen har en mingfald av arter med stabil population och genetisk variation
inom arter samt en méangfald av fungerande ekosystem och dess olika tjanster.

Marks kommun har en god vattenforvaltning.

Vilket betyder att:

Vattenforekomsterna har god ytvatten- och grundvattenstatus.
Utlackaget och tillskottsvatten i spillvattennatet ar atgardade.

Marks kommun har en giftfri bebyggd miljo och inga férorenade

omraden.

Vilket betyder att:

Kommunens bebyggda milj6 utsatter inte invinarna for skadliga halter av kemiska
amnen och emissioner.

Kommunala verksamheter anvander stadprodukter och -varor som &ar
miljovanliga.

Alla fororenade omréden ar atgardade.
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Temaomrade:

Motstandskraftiga Mark

Ig':"\

Tillsammans Nyténkande L8ngsiktigt
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Temaomrade: Motstandskraftiga Mark

Vi lever i en komplex virld dar lokala och globala processer
samspelar allt mer. Teknologiska och ekonomiska framgangar samt
okade floden av manniskor, varor och information 6ver granser har
lett till dynamiska samhéllen. Dessa forandringar medfor bade nya
mojligheter och nya risker. Vi behover skapa ett robust och
motstandskraftigt samhille dar vi vagar tdnka nytt och kan se
mojligheterna.

En del av Marks kommuns vision ar att vi dar néra. Vi har nira till
sadant som havet, stader, hogskolor och flygplats. Men ocksa
narheten till varandra. Vi finns har for varandra och tar oss an
framtiden tillsammans. En annan del av visionen ar att vi ar
visionira. Vi arbetar visionart och vagar tanka nytt. Da kravs en
stabil grund att sté pa, som ger oss en trygghet att faktiskt vaga prova
nytt, ett robust och motstandskraftigt samhalle.

Bakgrund

Aldrande befolkning

Antalet dldre 6ver 80 ar prognostiseras 6ka med 6ver 50% mellan 2019 och 2030.
Da andra ldersgrupper inte forvintas 6ka i lika stor utstrackning uppstar en
situation dar farre i arbetsfor dlder behover forsorja fler. Det innebar att vi fir en
hogre demografisk forsorjningskvot. I Marks kommun ligger denna kvot redan
idag lite hogre dn rikssnittet. Detta far till foljd att det kommer kravas storre
insatser for att bemanna verksamheter inom vilfirden med kompetenta
medarbetare. En hog demografisk forsorjningskvot riskerar dven att fa
konsekvenser for den ekonomiska héllbarheten, samt att det blir allt viktigare att
ta hansyn till dldres perspektiv i planeringen av kommunens ordinarie
verksamhet. Tillginglighet, anvindbarhet, livsmiljon nira bostaden samt digitalt,
socialt och demokratiskt deltagande ar alla viktiga aspekter for en dldersvinlig
samhillsplanering. Dessutom kan nytinkande perspektiv dir dldre personer och
deras erfarenhet ses som en tillgdng vara en viktig resurs i kommunens utveckling.

Forandrat arbetsliv

I vart moderna samhélle fordandras arbetslivet kontinuerligt. Digitalisering och
automatisering driver pa snabba forandringar och kompetenskraven blir allt
hogre. Denna strukturomvandling &r i grunden positiv och nédvéandig, men
innebar ocksa nya utmaningar. I framtiden férvintas vi exempelvis vidareutbilda
oss och byta yrke allt oftare under karridren. Som arbetsgivare beh6ver kommuner
anpassa sig till denna trend genom att anta ett dynamiskt arbetssatt dar vi
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mojliggor kontinuerlig kompetensutveckling for medarbetare och anviander
individers kompetens pa ritt sitt. Kommuner behover ocksa beakta behovet hos
de personer som riskerar att hamna utanfor den snabbt férandrade
arbetsmarknaden. Jamf6ért med andra kommuner har Marks kommun en nagot
ldgre andel invAnare med eftergymnasial utbildning. Okade kompetenskrav och
bristyrken i arbetslivet — som intensifieras till f61jd av en &dldrande befolkning —
understryker ocksa vikten av att kommuner lyckas attrahera individer med ratt
kompetens.

Nya risker

Den globaliserade virlden vi lever i idag innebar snabba férandringar och nya hot
som dr svara att forutspa. For dessa risker behdver samhillet ha en beredskap —
genom béde forebyggande och forberedande arbete.

Klimatanpassning ar ett exempel pd hur man hanterar nya risker. I Sverige
forviantas klimatforandringen innebara hogre temperaturer, 6kad nederbord,
minskat sn6ticke och stigande havsniva. Ett effektivt satt att minska sarbarheten
ar genom att stirka naturens egen resiliens mot negativa klimateffekter (se
temaomrade Gron klimatneutral kommun). En kommun kan ocksa paverka inom
fastighetsforvaltning och fysisk planering, bland annat genom naturbaserade
I6sningar.

Andra exempel pé nya risker ar terrorattacker, pandemier, cyberattacker,
desinformation. Nar en storre kris intraffar kan det fa stora konsekvenser for
miljon, samhaéllets funktionalitet, ekonomi och folkhalsa.

Har hos oss

D4 en mindre andel av befolkningen behover forsorja fler ar det viktigt att
arbetslosheten ir 1lag och individers kompetenser anvinds langsiktigt pa ratt satt.
Vi behover vara nytinkande genom att ta till nya atgarder for att effektivisera, till
exempel genom att ta tillvara digitaliseringens mojligheter, samverka och
koordinera verksamhet samt ta vara pd dldres kompetens i storre utstriackning. Att
vara en attraktiv arbetsgivare med en sund personalomsittning ar ocksa viktigt for
en kostnadseffektiv verksamhet.

Genom en god krisberedskap kan vi undvika eller mildra risker. Det handlar bland
annat om att sikerstilla el-, vatten- och matforsorjning i kristid samt skydd av
samhallsviktig verksamhet. En annan viktig aspekt ar att sikerstélla en robust IT-
infrastruktur som klarar snabba forandringar och som dven stér sig i en kris.
Invanare, civilsamhaille och niringsliv ar tillsammans viktiga resurser i kristid
och arbetet bor ske koordinerat och systematiskt for en fungerande gemensam
krisberedskap.
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Koppling till Agenda 2030

Temaomradet Motstandskraftiga Mark berors framst av nedanstiende globala
mal.

ANSTANDIGA 1) HALLBARINDUSTR HALLBARA STADER 1 BEKAMPA KLIMAT-
ARBETSVILLKOR NNOVATIONER OC! OCHSAMHALLEN FORANDRINGARNA
OCHEKONOMISK NFRASTRUKTUR

TILLVAXT
il | & Aﬁé O
il NP NEES

1 5 EKOSYSTEM OCH 1 FREDLIGA OCH INKLU- 1 GENOMFORANDE OCH
BIOLOGISKMANGFALD DERANDE SAMHALLEN PARTNERSKAP
044

Marks kommun arbetar innovativt och langsiktigt for att mota
framtida utmaningar.

Vilket betyder att:

I Marks kommun har vi ratt kunskap och resurser att hantera och dra nytta av
samhaéllsforandringar. Vi dr en organisation dir larande, nytdnkande och
langsiktighet premieras. Marks kommun &r en attraktiv arbetsgivare med héllbar
kompetensforsorjning dér vi bland annat ser dldre personer och deras erfarenhet
som en tillgédng.

Marks kommun har en motstandskraft for att hantera potentiella

kriser.

Vilket betyder att:

I Marks kommun har vi kunskap och ritt resurser att, i samverkan med andra,
forebygga och hantera oférutsedda handelser. Vi arbetar proaktivt for att hitta nya
16sningar, oavsett om det géller klimatanpassning, pandemier eller cyberattacker.
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Programmets relation till annan styrning

Hallbarhetsprogrammet utgor i Marks kommuns styrsystem ett program och
syftar till att fungera som led i att 6versétta visionen till det faktiska
genomforandet. Hallbarhetsprogrammet pekar ut fardriktningen for vad Marks
kommun ska gora for att pa basta sitt bidra till mélen i Agenda 2030 och bidra till
Marks kommuns vision: En nira kommun med ménniskan i fokus.

Hela kommunkoncernen ansvarar for att bidra till att malen uppfylls genom att
identifiera, planera, genomfora och f6lja upp dtgéarder och aktiviteter.
Haéllbarhetsprogrammet ar en utgangspunkt for kommunkoncernens budget och
verksamhetsplanering. Inom vissa omraden finns det behov av underliggande
planer som ytterligare konkretiserar vad som ska goras, exempelvis avfallsplan och
energiplan.

Vision Onskad malbild 20-30 ar
Oversiktsplan _ Strategier Inriktning for dnskad utveckiing 4-10 ar
Planer
Inriktning for Prioriteringar under mandatperioden 4 ar

manda_tpeﬁoden ‘

Kommunfulimaktige

Budget Prioriteringar och resurserallokering  1-4 ar
Namnd Namndplan
Forvaltning Verksamhetsplan

Figur 3. Modell 6ver Marks kommuns styrsystem
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Uppfoljning och revidering

Uppf6ljningen av namnders och styrelsers mal, dtgarder och aktiviteter kopplat till
héllbarhetsprogrammet foljs upp érligen i samband med ordinarie
uppfoljningsrapportering. Kommunstyrelsen ansvarar for att ssmmanstélla
namnders och styrelsers uppfoljningar.

En ging per mandatperiod gors en uppfoljning av hela hallbarhetsprogrammet.
Uppf6ljningen ska visa hur kommunens arbete forflyttar oss till ett héllbart
samhille och analysera var kommunen behover lagga fokus for att pa basta sitt
bidra till malen i Agenda 2030. Denna uppfoljning kommer att vara ett viktigt
underlag vid revidering av hallbarhetsprogrammet som ska goras en gang per
mandatperiod.



