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EN ATTRAKTIV KOMMUN

Attraktivitetsplan som verktyg
Attraktivitetsplanering dr en arbetsmetod
inom kommunal planering, utveckling och
marknadsforing som resulterar i ett handlings-
dokument i form av en attraktivitetsplan.

Attraktivitetsplanen visar hur Marks kommun
kan bli mer attraktiv for sina invédnare och
foretag men dven hur nya Markbor, bestkare
och foretag kan lockas hit. Planen pekar ut
kommunens avgérande kvaliteter och vad som
skiljer den frdn andra kommuner samt vilka
nya vidrden som kan skapas med utgdngspunkt
fran nuvarande situation. Attraktivitetsplanen
grundar sig p4 kommunens inneboende styrkor
och utnyttjar de kdnda och positiva delarna

av kommunens varumaérke. I planen renodlas
dessa vidrden och omsitts till utvecklingsomra-
den med konkreta mal. Attraktivitetsplanen ska
fungera som stéd vid férvaltningarnas arbete
och innehalla genuina vdrden som kommunen
kan stédrka i sitt dagliga arbete.

Attraktivitetsplanen utgér fran Vistra
Gotalands regionala utvecklingsplan. Genom
regional samverkan och regionalt stod far
Marks kommun storre mdjligheter till positiv
utveckling och en béttre méjlighet att uppfylla
Attraktivitetsplanens mal och strategier.

I samband med planen har en analys och
kartldggning gjorts for att faststdlla kommunens
styrkor, kvaliteter och potential. Kommunan-
stdllda har deltagit i arbetet genom en workshop
medan Markinvanarnas och féretagarnas
perspektiv har representerats av kommunens
vardagslivskartldggning fran 2011. Processen
har resulterat i en gemensam bild av kommunen,
ett slags varumarke som alla ska kunna kdnna
igen sig i, vara stolta 6ver och kunna berétta om.

Vad ar Marks varumarke?

Marks varumaérke dr de kédnslor, tankar och
bilder som vi sjdlva och andra férknippar med
Marks kommun. Det kan vara positivt eller
negativt laddade bilder alternativt inga alls.
Varumarket skapar forvdantningar som behéver
infrias men &dr ocksa ett verktyg for kommunal

utveckling och marknadsforing. Ett starkt
varumiérke ar vilként och positivt laddat och 6kar
kommunens konkurrens- och attraktionskraft.

Bilden av Mark &r i dagsldget blandad och
mangfacetterad. Aterkommande positiva bilder
ar den fantastiska naturen med vatten, hoga
berg och djupa dalar, kulturhistorien, den
livskraftiga och internationella féretagskulturen
och den stora spannvidden av mdnniskor som
lever och verkar hér. En negativ aspekt ar att
kommunen &r relativt okédnd.

Vision

Attraktivitetsplanen utgar ocksa fran den

vision som tagits fram av kommunens politiker,
foretagare, byalag och andra intressenter under
2009 och som reviderades 2014. Visionen for Mark
dr att vara kdnd som en attraktiv kommun som &r
bra att bo och verka i och dér livskvalitet sdtts i
fokus. En plats dér det ar ldge for det goda livet.

Vardagslivskartlaggning
Fokusomréden
Oversiktsplan
Workshop

Politisk bestallning

Attraktivitetsplan

Profilering
Strategier och atgarder

Attraktivitetsplanen baseras pa invénarnas, férenings- och
naringslivets synpunkter, kommunala mél och tidigare arbete.

DRIV FORETAG
HORREDS MOBLER GAR BRA | KRIS VILJA
EXTILPRODUKTION OCHWTVECKLING KNALLELANL
SATILA OF SWEDEN GOTT FORETAGSKLIMAT TYG
SKENE JARN FORETAGSAMMA ENTREPRENOR SKROTEN
DESIGN LUDVIG SVENSSONS KASTHALL ALMEDAHLS MANGSYSSLARE KNALLE

MADE IN MARK

UNIK PLATS FOR UNIKA PRODUKTER  SHOWROOM FOR VARLDSLEDANDE DESIGN
VECKER RIKT VARIERAD NATUR OCH LANDSKAP TILLGANGLIGORA VATTEN
VISKAN NATUR OCH UTEMILJO UTSIKT g SKOG STORAN SURTAN HAGGAN

MARK-VARDIGT

FORLAGGARGARDAR OCH FORLAGGARTRADITION KARINGARALLYT RYDAL
BYALAG GOLF BADPLATSER STENBROAR OCH BACKRAVINER
NARA TILL JOBBET BAS FOR PENDLING OCH UTFLYKTER PRISVART

MARK UTAN-
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ROBOTGRASKLIPPARE JRN

TRYGGT STOLF FOLKLIGT NARA
BJUDA IN MER SJALVBILD
GRANSLAND | MITTENM
SPORT BRA

Marks kommun i ord - sammanstélining fran Workshop med kommunanstallda i juni 2014.

Mark ar skapande, mark-vardigt och granslost

Den samlade bilden av Marks kommun &4r en plats for skapande, det méarkvérdiga och det grdansldsa.
Det dr en kommun full av kreativitet och driftighet, médktig natur och sarpriaglad kultur samt en

rik mosaik av mdnniskor och varierade livsmiljéer. Sammanstédllningen ovan innehaller ord och
beskrivningar som kommunanstédllda forknippar med Marks kommun. Beskrivningarna har legat till
grund for en uppdelning i tre olika kategorier som representerar var sitt utvecklingsomrade. Utveck-
lingsomradena utgor olika arbetsfilt med specifika férutsdttningar och separata utvecklingsmal.
Utvecklingsomradena dr forbundna med varandra och innehéller 6verlappande arbetsfilt.

Mark utan grédnser - utvecklingsomrade som avser regionalt samarbete, mdnniskorna och deras livsmiljo
Made in Mark - utvecklingsomrade inom foretagande och kompetens
Mark-vardigt - utvecklingsomréade for natur- och kulturviarden
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Nulédgesanalys

I dagslédget finns det ménga politiska mal och
ménga atgdrdsomraden varfor en profilering
och prioritering som stdrker kommunens profil
behovs.

Positionering

Mark har av tradition en stark koppling till
Borés samtidigt som nérheten till Géteborg
erbjuder en stérre marknadspotential.
Kommunen ligger mitt i en storstadsregion
utan att vara en given mélpunkt vilket utgor ett
problem och en potential pa samma gang. Mark
dar lite okédnt for utomstdende samtidigt som det
finns vdldigt mdnga kdnda foretag harifran.
Kopplingen till kédnda foretag dr ddrmed inte sa
stark som den skulle kunna vara.

Ett fordelaktigt prisldge pa bostadsmarknaden i
Mark kan locka inflyttare. Fér kommunen dr det
viktigt med ett brett utbud av bostédder i olika
prisklasser och med varierade upplatelseformer,
for att attrahera olika méalgrupper.

Utbildningsnivén i Mark &r ldgre dn
genomsnittet samtidigt som nivan i lanet
overensstimmer med riket. Kommunen skulle
kunna locka till sig fler hogutbildade 4n idag.
Inpendlare skulle kunna vélja Mark i storre
utstrdackning. I Mark finns ett underskott av
invanare i dlderskategorin 20-44 ar. Mark

MODERN
o

o LUGN

Marks kommun
for det goda livet

La

o
TRADITIONELL

Positioneringsdiagram som visar hur kommunen placerar sig i
forhallande till andra kommuner med liknande foérutséattningar.

attraherar manga dldre. Ungdomar som géatt ut
gymnasiet viljer att flytta till storstdder och
hogskoleorter med ett utbud som saknas i Mark.
Familjebildare skulle kunna vilja Mark i storre
utstrdackning.

Marks kommun placerar sig som en lugn och
relativt traditionell kommun i positionerings-
diagrammet. Beroende pa vilka malgrupper som
ska attraheras kan positionen behéva forskjutas
mot det moderna och intensiva.

Mark i regionen

I Véstra Gotalands regionala utvecklingsplan
och vision ar 2020 sammanfattas regionens
kommunévergripande mal och strategier.

Visionens 6vergripande malsdttning &r ett bra
liv for regionens invanare med malsdttningar
inom omraden som gemensam region,
jamstdlldhet, integration och internationalise-
ring. Huvudfokus ligger pd unga och kommande
generationer. Framtidens region ska ge fler
mojlighet att utnyttja Védstra Gotalands samlade
utbud av utbildning, arbete, kultur, fritid mm,
stdrka ndtverk och skapa kontaktytor, foretag
ska kunna specialisera sig och ingé i naturliga
foretagskluster. Goteborgs roll som motor for
tillvaxt, utveckling och attraktivitet ska tas
tillvara, samtidigt som utvecklingsférutséttning-
arna i hela Védstra Gotaland starks.

Utvecklingsplanens mél baseras pa aktuella
samhéllstrender och faktorer och utvecklings-
planen listar flera generella mél som i sdrskilt
hog grad ansluter till Marks utveckling.

PRIORITERADE REGIONALA MAL

e  Gott klimat for kreativitet och foretagande
e Internationell konkurrenskraft

e Livsldngt larande

e Tillgang till kommunikationer

e Storre utbyte och paverkan pé regionens
omvirld

Malgrupper

En effektiv profilering utgar frdn en malgruppsprioritering. Marks kommun har férutsdttningar att
attrahera fler i alderskategorin 25-65 dr, det vill siga médnniskor inom livsfasen Ansvarstiden.

MARK  RIKET

80-

65-79

45-64

25-44

20-24

0-19

LIVSFASER

frihetstiden

rstiden

a frihetstiden

Bérjar vid 50-55 och karaktériseras av god ekonomi,
utflugna barn, sjélvférverkligande, innehallsrik fritid.

Familjeperioden med fokus pa artgete, bra boende, skola,
barnomsorg och vardagsbestyr. Alderskategori 25-65.

Unga vuxna 18-30, studerande eller yrkesverksamma singlar
eller par utan barn. Identitetssdkande och socialt.

Folkméngd i Marks kommun férdelad pé olika aldrar och jamférd med statistiken for hela Sverige 2014. Kommunen har fler
som ar aldre an 45 ar jamfort med riksgenomsnittet men férre i alderspannet 20 till 44 ar. Genom att koppla statistiken till de
livsfaser dar manniskor véljer nytt boende och ar som rérligast pa bostadsmarknaden kan man se att det finns ett underskott
av unga vuxna och familjebildare i kommunen jamfort med genomsnittet.

Kreativitet

Utbildning  Idrott

Malgrupp 18-30

Malgrupp 30-50

Sommarhus

Kvalitet Fritid

Malgrupp +50

Exempel pa specifika kvaliteter som attraherar olika malgrupper i olika livsfaser.



Utvecklingsomrade 1 — Manniskor och livsmiljo

MARK UTAN GRANSER

Marks historiska gransbygd ska ha ett granslost innehdll. Mark ska vara attraktivt for
olika manniskor och vara en plats dar det ar mojligt. Har ska personer i alla aldrar vilja
leva och bo. | Mark ska det vara tryggt att leva, enkelt att forflytta sig och utvecklande

att vara. Mark ska vara mycket.

Mangfald av manniskor

I Mark &r livsstilarna manga. Har finns plats for
alla. Markbornas identiteter dr ocksa priaglade
av ndrheten till angrdnsande kommuner och
landskap.

Mitt i en storstadsregion

Kommunen har en stark koppling till Borés,
Goteborg, Varberg, Halland och Sméland

och verkar aktivt i regionala samarbeten.
Kommunen har néra till en stor arbetsmarknad
genom sin narhet till Géteborg, Borés, Varberg
och Kungsbacka. Regionens stora utbud samt
mojligheten till distansarbete medfor att det gar
att bo och arbeta i Marks kommun under ett helt
arbetsliv.

Narheten till Landvetter Airport bidrar
till kommunens utveckling, framfor allt i
kommunens nordvéistra del.

God service

I Mark finns bra offentlig basservice med hog
kvalitet pa vard, omsorg, forskola och skola.
Har finns dven ett vdlutvecklat nédt av smaskalig
privat service, som lokala affdarer och liknande.

Boendekvaliteter

Bostadstomter och boende dr prisvért. Det gar
att hitta sitt dromhus hér. Héar erbjuds goda
uppvéxtvillkor och en innehallsrik och trygg
alderdom. Mark innehaller allt utom renodlat

(o7

storstadsliv. Néra till det mesta - 45 minuter till
havet, 30 minuter till flygplats, 30 minuter till
Boréds och 1 timme till Géteborg.

Attraktionskraft och potential

Exempel pa virden som skulle kunna lyftas
fram ar att hédr finns jobb - inom och néra
kommunen. En plats for alla med stora
moijligheter att forverkliga sin drom. Néra till
natur, sjo och bad. Bra for barn/familj.

e Satsa extra pa att attrahera nya kommun-
invanare inom malgruppen “Ansvarsfasen”.

e Erbjuda ett bredare utbud av bostéder i olika
prisklasser och med varierande upplatelse-
form.

e Oka planberedskapen for bostadsbyggnation.

e Satsa pa hog kvalitet inom skola och barn-
omsorg for att behalla och locka till inflytt-
ning av mélgruppen “"Ansvarsfasen”.

e Forbéttra kommunikationer for att méjlig-
gora arbetspendling och for att kunna ta del
av regionens utbud sasom storstadsliv och
havsmiljo.

e Utveckla Mark till att bli en studentkommun

Marks
kommun

Plats 1 o 98 99

101 102 o Plats 290

Tidningen Fokus rankar varje ar kommunerna utifran Bésta att bo. For 2015 ar Marks kommuns position plats 100 av 290.

-.Qn'tra‘det ar intressant for kommune
n‘fﬁ-ga.r och bolag.
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Utvecklingsomrade 2 - Féretagande och kompetens

Det ska vara enkelt att driva foretag i Marks kommun. Alla nya och befintliga
verksamheter ska se Mark som den sjalvklara platsen att utvecklas pa. Foretag ska vilja
flytta hit tack vare de goda forutsattningarna och det positiva naringsklimatet. Det ska
vara latt att rekrytera kompetent personal och arbetsmarknaden ska vara attraktiv.

Naringar

Néringslivet i kommunen kédnnetecknas av
mangfald gidllande savél foretagens storlek
som inriktning. Hér finns allt fran stora
foretag/koncerner till ett stort antal en — och
fdmansforetag. Kommunen préglas av en vl
utvecklad entreprenérsanda. Manga av de
textila foretagen hdrstammar fran knalletradi-
tionen och arbetar idag pa en global marknad
med hogteknologiska textiler och design.

I kommunen finns ocksd ménga lantbruk/
skogsforetag som innefattar allt fran
djurproduktion och odling.

I forhallande till antalet invanare (ca 34

000 personer dr 2015) dr dock foretagen fé i
kommunen. Det innebér ett begriansat utbud
av arbetstillfdllen for dem som vill arbeta pé
hemorten.

BesoOksnaring

Mark &dr ndra — kommunens ldge med nédrheten
till storstadsmiljo, hav och shopping ger
moijlighet att ytterligare utvecklas som turistdes-
tination, ett resmal vért att bestka dret om.

Evenemang &r en viktig komponent i
starkandet av attraktionskraften. Evenemang
ar ett skyltfonster for att marknadsfora hela
kommunens utbud.

Utbildning

Trots att manga dr verksamma inom utbild-
ningssektorn dr andelen hogutbildade i Marks
kommun lag.

Samarbete mellan skolor och féretag, inrédttande
av en hogskolefilial eller utbyte med regionala
hogskolor ar atgarder inom utbildning som kan
oka utbildningsnivan.

Arbetsmarknad

Kommunen har en stabil arbetsmarknad

med fler sysselsatta dn riksgenomsnittet.
Utpendlingen é&r storre 4n inpendlingen men
farre dn riksgenomsnittet behover pendla till
andra kommuner for att jobba. Mark har nidra
till en stor arbetsmarknadsregion och flygplats
i kombination med jarnvdgen ger mycket god
nationell och internationell rackvidd.

Attraktionskraft och potential

Exempel péa vdrden som skulle kunna utvecklas
mer 4dr textil- och designsektorn, beséksnéring
kopplad till ett starkt platsvarumérke med ett
rikt besoksutbud och produktutveckling, trygg
arbetsmarknad.

e Verka for ett differentierat ndringsliv och en
stabil arbetsmarknad

e Frdmja samarbete och utbyte mellan fore-
tag, ndringslivsorganisationer, kommun och
larosdten

e Driva nédringslivsarbete med god lokal och
regional forankring.

e Erbjuda en vil fungerade, snabb, effektiv
och tillgdnglig myndighetsutovning.

e Verka for ett starkt platsvarumérke som
sdtter Mark pa kartan, dédr vi har ett rikt
besoksutbud, med evenemang aret om.

OMRADET KAN VARA SARSKILT INTRESSANT FOR

Foretag i Marks kommun som vill expandera, féretag
och offentlig sektor som vill ha fler samarbetspartners,
foretag som vill sdlja mer, fackféreningar, ndringslivs-
organisationer. Mdnniskor som soker nytt jobb.

Forvaltningar - kommunledningskontor, barn och utbild-
ning, kultur och fritid, teknik och service, bygg och miljc.

"Smarta” textilier, som klarar extrema situationer och miljoer, ar en global exportprodukt for foretag i Mark.

Det &r ocksé en del av ett hdgteknologiskt forskningssamarbete mellan lokala foretag och Textilhégskolan i Boras.

>
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OMRADET KAN VARA SARSKILT INTRESSANT FOR
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Foretagdanom-bescksndringen, natur-, idrotts-, kultur-
och intresseforeningar, naringglivsorganisationer, alla

L, e ¢ .
soin bor i Mark. Forvaltningar'- kommunledningskontor,
@iftur och fritidgteknik och service och bygg och miljo.

Ramhultafallen vid Lygnern ar en av kommunens mark-vardiga naturupplevelser.

4

CCBY SAAM SCHMIDE

F |

!

s

Utvecklingsomrade 3 — Natur och kultur

MARK-VARDIGT

Den vackra naturen och den intressanta kulturen ska vara latt att upptacka. Rekreation,
kulturliv och evenemang ska vara narvarande for de som bor har, de som skulle kunna bo har

och besokare.

Natur och kultur

I Mark ar naturen rik med berg, dalar, raviner
och fantastiska vattenmilj6er. Har finns stora
viarden som skulle kunna tas tillvara och
anvidndas mer av de boende i Mark. Markborna
sjdlva lyfter fram orternas badplatser som
viktiga motesplatser. Kommunens varierade
vattenmiljoer erbjuder goda majligheter till
olika typer av vattensporter. Har finns goda
mojligheter att paddla och segla. Nér vintern
kommer och isarna har lagt sig 4r det manga
som dgnar sig at att aka langfardsskridskor.

Men hér dr inte bara vatten utan skogarna och
det 6ppna landskapet erbjuder goda vandrings-
mojligheter med spdnnande utblickar och unika
kultur- och naturvérden.

Bygden har en intressant kultur och historia.
Har finns méanga kdnda konstnérer och ménga
musiker har sina rotter i Mark. Det finns goda
mojligheter att arrangera kulturevenemang och
andra event.

Idrottslivet ar starkt och livskraftigt. Har finns
lag inom flera idrotter som kléttrat hogt upp i de
olika serierna, alla lagen d4r ména om tillvixten
och har en mycket aktiv ungdomsverksamhet.

Inom manga omraden, inte minst idrott och
kultur, finns ett rikt féreningsliv vilket borgar
for lokal forankring och utgor en viardefull
resurs vid olika former av samverkan.

Fritidshus

Fritidshusmarknad skulle kunna stédrkas. Tva
tredjedelar av alla fritidshusképare dr under
50 ar och var femte fritidshuskopare valjer att
bositta sig i sitt fritidshus.

Attraktionskraft och potential
Exempel pa virden som skulle kunna lyftas

fram ar att den hisnande naturen och vattnets
vég genom landskapet och de goda rekreativa
forutsdttningarna inom segmentet aktiv natur, t
ex klattring, vattensport osv. Marks rekreations-
virden och kulturhistoria har stor potential att
berika markbornas vardag och fritid och skulle
kunna vidareutvecklas med det som mal.

e Frdmja samarbete och nédtverk inom natur
och kultur.

e Utveckla och tillgdngliggora kulturarenor,
motesplatser och idrottsanldggningar.

e Mbjliggora en storre byggnation av fritids/
permanentboende.
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MARKS KOMMUN
Postadress: Marks kommun, 511 80 Kinna
Besoksadress: Borasvagen 40, 511 54 Kinna
Telefon: 0320 21 70 00 E-post: markskommun@mark.se



