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Agardirektiv for Spinnerskan i Mark AB

Utdver detta agardirektiv finns dven gemensamt agardirektiv for
bolagen i Spinnerskankoncernen, vilket ocksa &r styrande for
Spinnerskan i Mark AB.

1. Agaruppdrag

Avsikten med Spinnerskan i Mark AB, nedan kallad Bolaget, ar att det
pa samma satt som de kommunala ndmnderna och évriga kommunala
bolag ska tillféra nytta till kommuninvanarna och &ven till naringslivet
och andra verksamhetsutdvare.

Kommunfullmaktige har faststallt visionen “Mark a@r kand som en
attraktiv kommun. En kommun dar det ar bra att bo och verka. En
kommun dar livskvalitet star i fokus.” De kommunala bolagens
verksamhet &r en viktig del i denna utveckling och ska bidra till
kommunens strdvan att na visionen.

Hallbar utveckling &r utgdngspunkten i kommunens verksamhets-
planering, vision och mal. Hallbar utveckling ska genomsyra allt arbete
och definieras som en utveckling som tillfredsstaller dagens behov utan
att aventyra kommande generationers mdéjligheter att tillfredsstélla sina
behov. Hallbar utveckling bestar av de tre dimensionerna ekonomisk,
social och ekologisk hallbarhet. I praktiken innebéar det att det
ekonomiska far vdgas samman med det ekologiska och sociala. I detta
ar aven att beakta att det sociala och ekologiska ansvarstagandet kan
leda till konkurrensférdelar som ékar [dnsamheten pa 13ng sikt.

Bolaget ska bedrivas utifran det kommunala &ndamalet med verksam-
heten och ha hallbar utveckling som utgdngspunkt. Den av kommun-
fullmaktige faststallda bolagsordningen samt den arligen faststéllda
budgeten ska vara styrande for Bolagets verksamhet. Bolaget bedriver
kommunal verksamhet utan vinstsyfte och med iakttagande av de
kommunalrattsliga principerna angivna i 2 kap. kommunallagen som
likstallighetsprincipen, lokaliseringsprincipen och sjdlvkostnads-
principen.

Bolaget ska i samarbete med 6évriga koncernbolag félja utvecklingen
inom koncernens verksamhetsomrdde samt till &garen foresld eller pa
eget initiativ vidta nédvandiga férandringar. Bolaget ska i samarbete
med dvriga koncernbolag bevaka vilka verksamheter som kan vara
lampliga att driva inom koncernen samt till &garen foresld nédvandiga
forandringar.

2. Verksamhetens inriktning

Bolaget ska sakerstalla att de kommunagda bolagen verkar fér koncern-
nytta och att helhetssyn genomsyrar bolagen i Spinnerskankoncernen.
Bolaget ska ha en sammanhallande &garroll fér bolagen i koncernen.
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Bolaget ska se till att det sker en samordning av bolagens verksamheter
samt att kommunen och Bolaget i samrad séker I6sningar som
tillgodoser kommunens samlade intresse.

Bolaget ska ha I6pande kommunikation med dotterbolagen i syfte att
stédja och félja upp att dotterbolagen uppndr de mal som faststllts i
agardirektiv och andra uppdrag som fullmaktige har beslutat. Bolaget
har ratt och skyldighet att initiera diskussion med bolagen om de inte
foljer uppsatta mal.

Bolaget ska sarskilt félja affarsverksamheterna i de kommunala bolagen
och forutsattningslost fortlopande préva omfattningen darav.

3. Ekonomiska utgangspunkter

Bolaget ska ha ekonomisk hallbarhet som utgdngspunkt fér sin
verksamhet, vilket innebéar att hushalla med och langsiktigt investera i
manskliga och materiella resurser.

3.1 Ekonomiska mal

Bolaget ska drivas pa ett sitt som vardar insatt och intjénat kapital.
Avkastningskrav beraknas som resultat fore bokslutsdispositioner och
skatt i procent av eget kapital. I eget kapital ingar sdval av dgaren
insatt som av Bolaget intjanat kapital men inte obeskattade reserver.
Den l&ngsiktiga ekonomiska styrkan mats via soliditeten, uttryckt som
det egna kapitalets andel av den totala finansieringen det vill siga bade
eget och frammande kapital.

De ekonomiska malen for Bolaget i form av avkastning pa eget kapital
och soliditet faststalls av kommunfullmaktige i budgeten.

3.2 Finansieringsfragor

Bolaget har som moderbolag ett évergripande ansvar fér koncernens
kapitalférsérjning. Koncernbolagens uppléningsramar godkanns av
Bolaget i budgeten som sedan faststalls av kommunfullmaktige.

Koncernbolagen ska ha marknadsmaéssiga villkor p& sin upplaning.
Genom att kommunen gar i borgen for bolagens upplaning kan denna
ske pa formanligare villkor &n om borgen inte hade stéllts ut. Detta
kompenseras genom att bolagen erlagger en borgensavgift till
kommunen. Borgensavgiften ska vara transparent och baseras pa
marknadsmassiga villkor.

3.3 Investeringsfragor

Koncernbolagens investeringsplaner godkanns av Bolaget i budgeten
som sedan faststdlls av kommunfullmaktige.

Investeringar inom koncernen ska vara l&ngsiktigt hallbara utifrdn ett
koncernperspektiv.
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3.4 Resultatutjamning och andra bokslutsdispositioner

Bolaget ska svara for att koncernens resultat efter skatt optimeras dver
tid. Detta kan ske genom att Bolaget fattar beslut om
resultatutjdmnande poster, exempelvis koncernbidrag och
aktieagartillskott, eller beslut om 6vriga bokslutsdispositioner i
koncernbolagen.

Bolaget kan fatta beslut om resultatutjamning mellan koncernbolagen
aven av andra skal.

3.5 Vardeoverforing

Bolaget kan foresld att koncernbolagen ska ldmna utdelning eller annan
form av vardedverforing till moderbolaget, vilket ska ske med
iakttagande av aktiebolagslagen. Beslut om detta fattas pa respektive
bolags arsstamma efter direktiv fran kommunfullmaktige.

Bolaget ska, om fullméktige s8 beslutat, lamna utdelning eller annan
form av vardedverforing till kommunen.

4. Sociala utgadngspunkter

Bolaget ska ha social hallbarhet som utgdngspunkt for sin verksamhet,
vilket innebér att bygga ett Iangsiktigt stabilt och dynamiskt samhélle
dar grundldaggande manskliga behov uppfylls.

Bolaget ska agera som féregangare och féredéme for hallbar utveckling
lokalt och globalt.

5. Ekologiska utgangspunkter

Bolaget ska ha ekologisk hallbarhet som utgdngspunkt fér sin
verksamhet, vilket innebéar att 1angsiktigt bevara vattnens, jordens och
ekosystemens produktionsférmaga och att minska paverkan p& naturen
och manniskans halsa.

Bolaget ska verka for att vara oberoende av fossila branslen och ska
aven verka for att verksamhetens miljobelastning minskar.

Bolaget ska agera som féregangare och féredéme for hallbar utveckling
lokalt och globalt.

6. Helhetssyn och samordning

Bolaget ska, liksom 6vriga bolag och hamnder i kommunen, ha en
helhetssyn i sin verksamhet och verka fér koncernnytta. Bolagets verk-
samhet ska samordnas med kommunens dvriga bolags och nhamnders
verksamhet. Om detta skulle innebéra att det uppstar en
intressekonflikt for Bolaget tas fragan upp pa féljande satt:
- Vid intressekonflikt inom Spinnerskankoncernen: I
moderbolagets styrelse.
- Vid intressekonflikt mellan Spinnerskankoncernen och 6vrig
kommunal verksamhet: I kommunstyrelsen.
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Bolaget ska av dotterbolagen i Spinnerskankoncernen ges mdéjlighet att
ta stallning innan sddana beslut i bolagen fattas som kan paverka fler
bolag i koncernen och som inte ar av mindre betydelse.

Bolaget ska fortldpande samrada med évriga kommunala bolag och
namnder samt andra myndigheter och organisationer som berérs av
Bolagets verksamhetsomrade.




